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A publicacao deste Boletim Informativo faz parte de
uma serie de relatos trimestrais sobre o que acontece
na Baia da Guanabara. Serao apresentados sempre dois
(02) projetos conduzidos por bioarticuladores do territério

— que evidencia de forma concreta, como o Movimento gera
Impacto socioambiental.

Mais do gue uma comunicacao periodica, este boletim se consolida
como um instrumento de alinhamento, permitindo que todos os
atores envolvidos compartilhem uma mesma leitura sobre o momento
do Movimento Viva Agua Guanabara, seus avancos e suas direcdes.

Ao tornar visiveis 0s projetos, as conexoes e 0s aprendizados em curso,
buscamos fortalecer uma base comum de entendimento — fundamental
para a construcao coletiva dos proximos passos do movimento.




Movimento, territorio
e cohexao em curso

Boletim Informativo




| Abril

Uma rede que comeca
a se revelar como sistema.

Nos ultimos meses, o Movimento Viva Agua Baia da Guanabara vem
consolidando um novo momento: menos fragmentado, mais conectado
e com maior clareza sobre seu papel no territorio.

A leitura construida a partir da nova Secretaria Executiva Regional
(executada pela zebu ®) — e aprofundada na apresentacao ao Conselho
— mostra que o0 Movimento nao € um conjunto de projetos isolados, mas
uma rede ativa de iniciativas que ja mobiliza escala relevante de impacto.
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Hoje, o movimento articula:

- Mais de 40 projetos e iniciativas conectadas;
RS 41,7 milhdes mobilizados no territorio;

« Atuacao em 17 municipios da Regiao Hidrografica da Baia de

Guanabara;
- Presenca estruturante e pilotos nas biorregioes da Serra da

Estrela e Guapi-Macacu/ Guapimirim.

Mais do que volume, esses dados revelam um ponto central:



0 Movimento Viva Agua vem consolidando, ao longo dos ultimos
anos, uma base consistente de iniciativas atuando no territorio.

Projetos diversos em diferentes escalas, temas e biorregioes
vém contribuindo para a conservacao, para a geracao de renda,

para a mobilizacao comunitaria e para o fortalecimento das
SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA.

0 momento atual marca uma nova etapa dessa trajetoria.

0 Movimento Viva Agua Baia da Guanabara ja demonstrou sua capacidade
de mobilizar recursos, ativar projetos e conectar instituicoes. O desafio
agora é outro:

Transformar um conjunto potente de iniciativas em um sistema
territorial coerente, visivel e mensuravel.

O movimento ja existe. O territério ja responde.
O que esta em construcao agora é a conexao
entre esses pontos.
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Mais do que ampliar o numero de iniciativas, o foco é compreender,
organizar e potencializar o que ja esta em curso.

A partir do levantamento e sistematizacao dos dados dos projetos
apoiados, o movimento comeca a construir uma leitura mais integrada
do territorio, permitindo:

« Visualizar conexoes entre iniciativas;

- Identificar sinergias entre projetos e instituigcoes;

« Compreender dindmicas territoriais e tematicas;
 Orientar decisoes estratégicas com maior precisao.

Nesse contexto de constante articulacao e evolucao, ganha forca a
compreensao do Movimento Viva Agua Baia da Guanabara como um
arquipelago de iniciativas conectadas.

Cada projeto atua como uma “ilha de sustentabilidade” com identidade,
contexto e dinamica propria. Ao mesmo tempo todos partem de um
sistema maior que se fortalece a medida que as conexoes se tornam
visiveis e intencionais.
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Neste espaco o papel
do movimento se torna mais claro:

« Fortalecer capacidades locais;

« Estimular conexoes entre iniciativas;
« Ampliar a visibilidade e integragao dos projetos;
« Apoiar atomada de decisao com base em evidéncias.

E, sobretudo, atuar como um catalisador de processos ja
existentes no territorio.

A organizacao dessas informacoes - apoiada pela criacao de um
dashboardcentralepelaconsolidacaodeindicadores-representa
um passo importante para essa nova fase.

Mais do que medir, trata-se de aprender com o territoério.

E,apartirdesseaprendizado,orientaromovimentoparacaminhos
cada vez mais consistentes, integrados e transformadores.

E é aqui que entraum conceito central que emerge com forga:
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O capital nao atua apenas como financiamento direto,
mas como um agente de conexao que:

- Ativaredes;
 Fortalece capacidades locais;
 E viabiliza impactos indiretos em multiplos territorios.

Como destacado na analise recente:

Projetos apoiados pelo Viva Agua frequentemente
alcancam iniciativas e comunidades que nao
seriam diretamente beneficiadas pelo fundo.



2026

Um dos aprendizados mais relevantes deste ciclo € o papel dos
articuladores biorregionais.

Sao responsaveis por:

e Interpretar o territorio;

- Conectar iniciativas;

 Traduzir diferentes linguagens (comunitaria, técnica, institucional);
- Manter o “tecido vivo" do movimento.

Como apontado na analise estratégica:

Osarticuladoressaopecas-chave paraapolinizacao filantropicae para
a conexao entre projetos.

Sem eles, 0o movimento se fragmenta.
Com eles, o movimento se estrutura.
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UM TERRITORIO QUE VOLTA
A SE CONECTAR

Existe uma geografia invisivel na Baia de Guanabara. Ela nao aparece
nos mapas tradicionais, mas esta inscrita nos caminhos antigos, nas
rotas de travessia, nas margens dos rios, N0S manguezais, nas serras e
nas comunidades que sempre habitaram esse territorio.

Durante muito tempo, esses caminhos foram sendo interrompidos
pela urbanizacao desordenada, pela fragmentacao ambiental e pelo
afastamento entre as pessoas e o proprio territorio.

O Caminho do Recdéncavo surge como um gesto de reconexao.

Com cerca de 110 km de extensao, ela atravessa diferentes municipios
da Regiao Hidrografica da Baia de Guanabara, conectando:

. Areas de conservacao;

o Territorios de restauracao ecoldgica;

- Comunidades tradicionais;

e Iniciativas de turismo de base comunitaria;
« Pontos de relevancia historica e cultural.
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Mais do que um percurso, a trilha funciona como um corredor de
Integracao territorial. Ao longo do seu trajeto, o gue se encontra nao
Sa0 apenas paisagens mas processos em curso:

« Manguezais sendo regenerados;

 Rios ainda pressionados, mas vivos;

« Comunidades reativando sua relacao com o territorio;

e Iniciativas locais construindo alternativas economicas baseadas na

natureza.

Em pontos como o Quilombo Bongaba, as areas de restaurac¢ao no
Parque Barao de Maua ou os trechos que cruzam as ruinas e
comunidades de Magée, a trilha revela algo fundamental:

O territorio ndo esta parado, ele esta em plena transformacao.

A Trilha do Reconcavo materializa, na pratica, uma das principais
vocacdes do Movimento Viva Agua: conectar o que ja existe.




Projetos que antes operavam de forma isolada passam a compor um
mesmo fluxo. Iniciativas locais ganham visibilidade, continuidade e
escala. O deslocamento fisico se transformatambéem em deslocamento
de percepcao.

Caminhar pela trilha é entender que a Baia nao é apenas um ponto de
chegadadosrios —masumsistema complexo, vivo einterdependente.

E talvez esse seja seu maior valor.

Nao apenas gerar turismo, renda ou conservagao mas reconstruir a
relacao entre territério, natureza e sociedade.

A trilha nao cria o movimento:

Ela revela que o movimento ja existe e oferece um caminho para que
ele possa ser percorrido, compreendido e ampliado.




ASO 2 - EXISTIR-SE
(ZIPFLOR + ABIO)

Em Guapi-Macacu, a transformacao do territorio
nao acontece de forma imediata.

Ela comeca no solo.

No tempo das plantas, no ritmo das estacoes, na relacao
entre quem cultiva e aquilo que é cultivado. O projeto Existir-se,
conduzido pela Zipflor em parceria com a ABIO, nasce justamente
desse entendimento: de que regenerar um territorio nao € apenas
recuperar areas degradadas, e reconstruir relacoes.

Relacoes com a terra, com o alimento, com o trabalho e com a propria
comunidade. A partir de sistemas agroecologicos, o projeto estrutura
uma rede de producao que combina: Gerag¢ao de renda; Capacitacao
técnica; Restauracao ecolégica; Fortalecimento comunitario.
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Ao longo do processo ja foram implantadas areas de SAF em diferentes
propriedades, envolvendo familias agricultoras da regiao e criando novas
possibilidades econOmicas baseadas na biodiversidade.

Mas o que se constroi vai alem das areas plantadas. Cada sistema
agroflorestal € tambéem um sistema social:

e Produtores passam a compartilhar conhecimento;
 Praticas regenerativas substituem modelos degradantes;
A producao se conecta aredes locais e circuitos econémicos mais justos.

Ao caminhar por essas areas o que se percebe nao e apenas cultivo, e uma
mudanca de logica. A terra deixa de ser explorada no curto prazo e passa
a ser cuidada como um sistema vivo. E esse cuidado gera retorno:

 Alimentos mais diversos:
 Maior resiliéncia climatica:
« Autonomia para as familias;

e Fortalecimento das economias locais.



CASO 2

O projeto também dialoga diretamente com outras
Iniciativas do territdrio, especialmente o turismo
de base comunitaria, criando conexoes entre producao,
experiéncia e narrativa.

Dessa forma, o Existir-se materializa um dos principios mais
importantes do Viva Agua: a transformacado acontece quando 0s
projetos deixam de ser isolados e passam a operar como parte de
um sistema.

Se a Trilha do Recdncavo conecta territorios ao longo do espaco, o
Existir-se conecta transformacoes ao longo do tempo.

E um trabalho menos visivel & primeira vista, mas profundamente
estruturante. Porque ao regenerar o solo, ele regenera tambem
as condicoes para que o territdério e as comunidades continuem
existindo e prosperando no longo prazo.
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SEGURANCA ALIMENTAR,

MANEJO ECOLOGICO E

oo s i INCLUS A O PRODUTIVA
Descobrindo k (MARCO DE 2025)

0o Reconcavo
| daGuanabata <}
aG =

Jaca Verde:
Seguranca A

Realizado no ambito do
o Ecaffbio | projeto “Descobrindo o

e Politicas pPublicas
no Reconcavo

Recéncavo da Guanabara”,
0 encontro reuniu especialistas,
organizacoes da sociedade civil e
representantes do

poder publico para

discutir temas como
agroecologia, bioeconomia
e soberania alimentar.
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Um dos pontos centrais
fol o debate sobre o
manejo da jaca como
vetor de solucoes
territoriais, evidenciando
sua relevancia cultural,
econdmica e ambiental.
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18 de novembro de 2025
José Carlos Pinto

Este projeto € liderado pelo
Sinal do Vale, em colaboracao
direta com o INEA.

Diversos especialistas estiveram

presentes, como Arethuza Doria, Thais de
Souza, Joseé Guilherme Figueiredo, Claudia
Queiroga, dentre outros. Representantes do
Ministério da Agricultura, Secretaria de Estado
de Educacao do Rio de Janeiro e outros 6rgaos
tambeéem participaram. E, organizacoes como:
Cozinha Escola Social, Terreiro Omidaye,
Associacao Brasileira de Agroecologia, Instituto
Mao na Jaca.

INAUGURACAO DA PLANTA PILOTO DE RECICLAGEM QUIMICA
(18 DE NOVEMBRO DE 2025)

A participacao neste evento marcou a conexao do Viva Agua com as
agendas de inovacao tecnoldgica e economia circular, evidenciando o
potencial de integracao entre solucoes industriais e desafios ambientais
do territorio, especialmente no contexto da Baia de Guanabara.

Estainauguracao da Planta Piloto de Reciclagem Quimica esta conectada
ao projeto do Orla Sem Lixo, responsavel pela construcao de uma
ecobarreira em 1 hectare de mangue para coleta de residuos solidos.

Jua o "":ﬂﬂ!! j

recoce de Inundacdes e Alagamentos para a Resilié
nse
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BlueRio

Fowiaad by byl

PARCEIROS BLUERIO

12 grandes parceiros engajados em
inovacao aberta, buscando explorar =

diferentes perspectivas e experiéncias GG RIO g"_f? :..l '!f_' -
para implementar solucoes eficazes em
saneamento, logistica,
sustentabilidade, energi
turismo e bioeconomia.
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DEMO DAY BLUE RIO I - GREEN RIO SUMMIT
(27 DE NOVEMBRO DE 2025)

Realizado na Marina da Gloria, o evento reuniu atores relevantes da
economia azul, inovacao e sustentabilidade para apresentacao das Provas
de Conceito (POCs) desenvolvidas no ambito do Programa Blue Rio Il.

A participacdo da Secretaria Executiva reforca a insercao do Viva Agua
em ecossistemas de inovacao e sua aproximacao com iniciativas com
solucoes voltadas para desafios costeiros e marinhos.

Em uma breve palestra, a Secretaria Executiva descreveu o projeto

com a Startup i4sea - que tem por objetivo monitorar e antecipar riscos
climaticos para a os municipios integrantes da Regiao Hidrografica (RH-V)
da Baia de Guanabara.
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DEMO DAY BLUE RIO Il - GREEN RIO SUMMIT
(27 DE NOVEMBRO DE 2025)

A Secretaria Executiva esteve presente no Palacio Guanabara no encontro
institucional do BlueRio e do Parque de Inovacao Social, Tecnologica e
Ambiental (PISTA). Com apoio do Governo do Estado do Rio de Janeiro por
meio da Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade (Seas), o
evento apresentou resultado de projetos de empreendedorismo, inovagao
social e sustentabilidade nos territorios da Rocinha, Complexo do Alemao,
Mare, Cidade de Deus e Petropolis.

Na ocasido, o Viva Agua, a Wilson Sons e a Aegea foram reconhecidos
como apoiadores estrategicos da economia verde, azul e circular no
estado do Rio de Janeiro.
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Alem da atuacao territorial, o periodo tambéem foi marcado
por avancos estruturais importantes:

1. Organizacao do movimento

« Consolidacao da nova coordenacao executiva;
 Alinhamento com parceiros estratégicos;
 Fortalecimento da governanca.

2. Leitura estrategica dos projetos

- Analise consolidada do pipeline e historico;
- |[dentificacao de padroes (territoriais e tematicos);
. Maior clareza sobre o papel do Movimento Viva Agua Guanabara.

3. Estruturacao da gestao

« Desenvolvimento de um dashboard central de acompanhamento;
- Organizacao de dados, projetos e indicadores;
- Reducao da fragmentacao de informacoes.

4. Consolidacao da narrativa

- Construcao da nova apresentacao institucional 2026;
« Definicao de conceitos-chave (arquipélago, polinizacao, biorregioes).




0 proximo ciclo do Movimento Viva Agua Baia da Guanabara
nao é de expansao desordenada. E de qualificacao e conexao.

Os principais movimentos em curso sao:

Estruturacao de indicadores integrados de impacto;

- Fortalecimento dos articuladores biorregionais;

- Aprofundamento do acompanhamento dos projetos;

- Conexao com agendas estratégicas(clima, SBN, bioeconomia);

. Consolidacao do Movimento Viva Agua Guanabara como plataforma
de articulacao territorial.
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Movimento
Viva Agua Baia
da Guanabara

powered by zebu °.

Realizacao
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ECELEREY Baia de Guanabara
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Conselho Estratégico
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Wilson, Sons SEM TEMPO A PERDER

Rede de Impacto
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