POLITICA DE GOVERNANCA
MOVIMENTO VIVA AGUA

versao 1.0 de 23 de fevereiro de 2026

viva == aqua

cuidar da dqua é proteger a vida



1. INTRODUGAO

11. O movimento Viva Agua

0 Movimento Viva Agua (MVA) é uma iniciativa multiatores, idealizada pela Fundacdo Grupo
Boticario de Protecao a Natureza, que busca conectar e integrar esforcos para promover a
seguranca hidrica e a adaptacao as mudancas climaticas em bacias hidrograficas estratégicas
brasileiras. Tendo a agua como fio condutor para promover a qualidade de vida, a conservagao
do meio ambiente e o desenvolvimento social e econémico, o MVA atua por meio da
conservacgao e recuperagao de ecossistemas naturais e do incentivo ao empreendedorismo
com impactos sociais e ambientais positivos.

As acdes do Movimento Viva Agua sdo pautadas em quatro pilares:

e Seguranca Hidrica: a conservacgao e restauracao da vegetacao em areas estratégicas,
como nascentes, margens de rios, afluentes e areas de recarga hidrica, amenizam os
impactos negativos dos periodos de estiagem e reduzem custos com o tratamento da
agua. A cobertura de areas estratégicas com vegetacao nativa e um solo com boas
praticas de manejo garantem a infiltracdo da agua no solo e mantém a umidade,
garantindo este recurso essencial disponivel por mais tempo. Além disso, a manutencao
da vegetacao nativa atua ainda como um filtro que reduz a quantidade de sedimentos,
deixa a agua mais limpa e promove ainda mais biodiversidade.

e Adaptagao as mudangas climaticas: a partir da restauracao, conservagcao de
ecossistemas naturais e implementacao de modelos produtivos sustentaveis,
buscamos aumentar a resiliéncia das bacias hidrograficas aos efeitos das mudancas do
clima e, assim, evitar o aumento de custos para a saude e a economia local.

e Conservacao da natureza: a natureza € um ativo que potencializa o desenvolvimento
econdmico regional e a sua conservagcao mantém 0 acesso a recursos e Servicos
prestados por ela, como agua e polinizagao. Além de potencializar o desenvolvimento
local, a atuagao estratégica para conservar ambientes naturais reduz riscos ligados a
saude e aos negécios da regiao de atuagao

e Empreendedorismo Sustentavel: fomento ao empreendedorismo de impacto
sustentavel, por meio do fortalecimento das cadeias produtivas locais e do
desenvolvimento de novos negoécios com base na aptiddao regional. Implementar
modelos sustentaveis, por exemplo, de produgao agricola e de turismo responsavel,
como estratégia para diversificar as fontes de receita das comunidades locais,
conectando-as as atividades sustentaveis nas regides.

Missao: Promover a seguranca hidrica e a adaptacao as mudangas climaticas em mananciais
estratégicos por meio da integracao de esforcos de atores publicos, privados e da sociedade
civil, para a implementagao de Solugdes Baseadas na Natureza (SbN) e para o fomento a uma
economia de impacto positivo.

Visdo: Mananciais estratégicos de atuagcado do MVA reconhecidos pelos avangos em seguranca
hidrica e adaptacao as mudancas climaticas promovidos pela implementacao de Solucoes
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Baseadas na Natureza (SbN), fomento a uma economia de impacto positivo e governancga
transparente com atores de diversos setores engajados.

Propésito: Unir diversos setores (sociedade civil, academia, setor privado, setor publico, entre
outros) em uma governanga transparente e robusta para catalisar agdes praticas, promover
inovacdo em mecanismos financeiros, impulsionar solugdes inovadoras nos territorios e
assequrar a sustentabilidade financeira para promover a seguran¢a hidrica e a adaptagao as
mudancas climaticas em bacias hidrograficas estratégicas brasileiras.

Principios e Valores:

e Natureza como ativo: as Solugdoes Baseadas na Natureza (SbN) ndo sdo apenas
mitigadoras de riscos, mas ativos econdmicos. 0 Movimento promove o
desenvolvimento regional sustentavel por meio de negdcios de impacto socioambiental
positivo e uma agricultura de baixo carbono, transformando desafios ambientais em
oportunidades de mercado inovadoras e replicaveis.

e Governanga colaborativa: a atuacao é alicercada no didlogo entre multiplos atores
(setor publico, privado, academia, sociedade civil, entre outros). 0 Movimento utiliza a
empatia e o dialogo assertivo para a resolucao de conflitos, priorizando a colaboragao e
cooperacao para atingir objetivos comuns, respeitando sempre o protagonismo e os
direitos das comunidades locais sobre seus territorios.

e Visao sistémica e estruturante: atuacao integrada, combinando diferentes solugoes
para enfrentar desafios complexos. O foco esta na implementacdao de acgoes
estruturantes com horizonte de longo prazo, garantindo que as intervencdes nao sejam
pontuais, mas sim capazes de gerar mudancas sistémicas e duradouras na resiliéncia,
na qualidade ambiental da regido e na vida das pessoas que vivem nesses territérios.

e Comunicacdo e transparéncia: a transparéncia e a simplicidade norteiam a
comunicacgao do MVA. Os temas centrais — seguranca hidrica, adaptacao as mudancas
climaticas e conservacao — sao tratados com clareza para engajar a sociedade e atrair
fontes de financiamento diversas, fortalecendo o compromisso com a integridade e o
impacto socioambiental.

1.2.  Organizacao Instituidora

A Fundacao Grupo Boticario de Protecao a Natureza (FGB), criada em 1990, é uma organizacao
sem fins lucrativos mantida pelo Grupo Boticario. Ela nasceu do entendimento de que a
natureza em equilibrio é essencial para a vida, e seu proposito é a conservacao. Para cumprir
essa missao, a FGB atua em quatro frentes principais: gestao de reservas naturais, protecao de
11 mil hectares de Mata Atlantica e Cerrado; atuacao sistémica, buscando que a conservacao
seja priorizada em negocios e politicas publicas; promocao de ecossistemas conservados,
gerando oportunidades socioecondmicas; e engajamento da sociedade, com acdes de
sensibilizacdo. Com sua agenda positiva e reputacao, a FGB trabalha em rede, mobilizando
centenas de atores para a conservacao e ja apoiou iniciativas em todos os biomas do pais.
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A conexao dos beneficios da natureza para as pessoas é um dos objetivos da FGB e por isso,
dentre outros focos estratégicos, atua em dois grandes temas: a seguranca hidrica,
conectando um aspecto essencial para a vida das pessoas e a garantia dos processos
econdmicos: a 4gua; e a importancia da conservagao dos ecossistemas naturais para redugao
de riscos associados a eventos climaticos que causam danos como estiagens, enchentes,
alagamentos e deslizamentos, cada vez mais frequentes e diretamente ligados &s mudancas do
clima.

1.3. Regides de atuagao

0 Movimento Viva Agua (MVA) abrange 6 (seis) regides hidrograficas estratégicas para o
abastecimento de importantes regides metropolitanas, a saber: 1. Bacia Hidrogréfica do Rio
Miringuava - Parana; 2. Regido Hidrografica da Baia de Guanabara - Rio de Janeiro; 3. Sistema
Cantareira - Sao Paulo e Minas Gerais; 4. Bacias de Joanes e Jacuipe - Bahia; 5. Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte - Minas Gerais e 5. Regido Metropolitana de Fortaleza - Ceard'.

A selecao das regides hidrograficas se basearam em critérios sociais, geofisicos, situacao
hidrica e de abastecimento, conjuntura econémica e ambiental regional, governanga da 4gua e
outros. Para essa analise, sao utilizados dados geoespaciais, estudos bibliograficos e
informacdes obtidas por meio de entrevistas com atores-chave regionais, entre outras fontes.

A presente politica de governanca se aplica a todas as regides de atuacao descritas neste item.
Adicionalmente, cada regiao de atuacao desenvolvera um documento denominado "Plano
Estratégico Regional'. Este plano, a ser elaborado pelas governangas regionais, detalhara o
contexto local, a tese de impacto e outras especificidades da respectiva regiao.

1.4. Conceitos de MVA Amplo e MVA Regional

MVA Amplo: liderado pela Instituidora e pela Coordenacao Nacional, com orientacdes do
Comité Consultivo (instancias estdo detalhadas no item 2), o MVA amplo tem como objetivo
estabelecer as diretrizes gerais e estratégias macro do MVA, buscando integragao entre as
regides de atuacao, longevidade e sua conexao com a agenda nacional e internacional para os
temas estratégicos do MVA.

MVA Regional: refere-se a governanca de cada regido de atuagdo do movimento, responsavel
pela implementacao do MVA, adaptada as realidades hidricas, sociais e econémicas da sua
respectiva regido hidrografica. As governancas regionais possuem autonomia para tomar
decisOes, tanto para a captacao quanto para a destinacdao de recursos. No entanto, é
mandatdrio que sigam os principios, valores e diretrizes definidos nesta politica de governanga
e nos demais comunicados emitidos pela Instituidora e/ou pela Coordenagao Nacional.

' As regides citadas poder&o sofrer alteragbes, a depender do contexto local e nivel de engajamento
dos atores estratégicos.
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2. GOVERNANGCA DO MOVIMENTO VIVA AGUA

2.1. Principios e diretrizes de atuacao

Todas as instancias e atores da governanca do Movimento Viva Agua (MVA Amplo e MVA
Regional) devem priorizar:

e Relacoes justas e transparentes: tratamento equitativo a todos os membros das
estruturas de governanca. A governancga do MVA é pautada em principios democraticos
e de ampla participacao, utilizando o dialogo aberto, a empatia e a assertividade para
manter relacionamentos éticos e equilibrados e resolver conflitos.

e Transparéncia e compliance: estrutura de governanca simplificada e eficiente, com
regras claras e acessiveis sobre operacionalizacdo, gestao de riscos, compliance e
conduta. Promovendo e mantendo uma gestao de riscos permanente e continua.

e Prestacao de contas: divulgacao e a transparéncia de todas as atividades financeiras e
dos resultados de impacto socioambiental, que inclui a publicagao de relatérios dos
resultados socioambientais e financeiros.0Os agentes de governanca devem prestar
contas de sua atuagao com diligéncia e responsabilidade, conforme o escopo de suas
respectivas funcoes.

2.2. Instancia de Governanga

A governanca do Movimento Viva Agua é composta pelas instancias detalhadas a sequir.

Instituidora

Coordenacao
Nacional

COMITE
CONSULTIVO

Conselho Conselho Conselho Conselho Conselho Conselho
Miringuava Guanabara Cantareira Bahia CE MG

Carteira Miringuava Carteira Guanabara Carteira Cantareira Carteira Bahia Carteira MG
fundo filantrépico (gerido pela operadora financeira)

Figura 1. Estrutura de Governanca MVA

2.2.1. ORGANIZAGAO INSTITUIDORA

Como Organizacdo Instituidora do Movimento Viva Aqua, a Fundacdo Grupo Boticario de
Protecao a Natureza é responsavel por criar mecanismos para estabelecer as diretrizes
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estratégicas, principios e valores do movimento, bem como sua visao de impacto de longo

prazo.

2.21.1. Papéis e Responsabilidades

A organizagao instituidora tera mandato vitalicio nos instancias de governanga que
desejar, com a liberdade de desligamento a qualquer momento, conforme seu exclusivo
critério.

Instituir e destituir o Movimento Viva Agua.

Definir as diretrizes, principios, valores e os limites de atuacao territorial e temética do
Movimento Viva Agua.

Criar, atualizar, aprimorar e realizar demais ajustes na Politica de Governancga, Termo de
Adesdo e outros instrumentos juridicos que orientam as agdes do Movimento Viva Agua,
podendo consultar as demais instancias de governanca.

Deliberar sobre a criacao de novas regioes de atuagao e sobre a descontinuidade de
regioes existentes. Em caso de descontinuidade, é necessario um aviso prévio aos
membros da governanca regional, garantindo que os projetos em andamento nao sejam
prejudicados.

Caso nao exerca a funcao de Coordenacao Nacional, deve conduzir o processo de
escolha do sucessor e orientar sua atuagdo. A sucessora da Coordenagdo Nacional
estara subordinada a Instituidora.

2.2.2. COORDENAGAO NACIONAL

A Coordenacao Nacional atua como a orquestradora do MVA, sendo responsavel por criar
mecanismos para promover a unidade estratégica, integridade e alinhamento entre todas as
regides e instancias de governanga do MVA.

2.2.2.1. Papeis e Responsabilidades

Atuar como guardia da marca MVA, criando mecanismos para promover o alinhamento
de todos os agentes da governancga aos principios, valores e visao de impacto do MVA,
zelando por sua integridade e longevidade.

Disseminar as diretrizes de governanga, riscos, integridade e compliance,
estabelecendo mecanismos para que as governangas regionais atuem em total
conformidade, realizem a gestao de riscos e apliquem as politicas de integridade e
demais recomendacgdes desta politica de governanga.

Definir a estrutura minima padrao para o estabelecimento de eixos teméticos, tese de
impacto, mensuracao de impactos e resultados, funcionamento da rede de impacto,
dentre outros, com a finalidade de servir de base para a elaboragao, implementacao e
acompanhamento dos Planos Estratégicos Regionais.

o 0O Plano Estratégico Regional € de responsabilidade do Conselho Regional. Sua
elaboracao e acompanhamento contam com o apoio da respectiva Secretaria
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Regional. E essencial que este plano siga a estrutura minima estabelecida pela
Coordenacao Nacional, mas considerando e respeitando as especificidades e
particularidades de cada regiao.

e Promover a integracao entre o Comité Consultivo e as governancgas regionais e entre as
proprias regidoes, fomentando a troca de conhecimentos, solugées e a visao sistémica
do MVA.

e Apoiar a captacao de recursos e a mobilizagao de parceiros, atuando na facilitacao e
articulacao de oportunidades para o MVA.

e Facilitar a interlocugao entre o Operador Financeiro e as governancas regionais, para
gestao eficiente das carteiras regionais e otimizacao de fluxos.

e Consolidar resultados reportados pelas regides, unificando e comunicando resultados
integrados para maior visibilidade e alcance do MVA.

e Disponibilizar manuais com diretrizes para implementagdo da comunicagao
institucional e o posicionamento de marca do movimento, promovendo diretrizes para o
uso adequado da Marca do MVA por todos os agentes da governanca.

e Apoiar a estruturacao, monitoramento e evolucao das governancas regionais

e Participar dos Conselhos Regionais com assento consultivo, com objetivo de
acompanhar as discussodes, identificar desafios e oportunidades e promover
alinhamento entre as diferentes regides de atuacao.

e Convocar e organizar a agenda do Comité Consultivo, fazendo o elo das recomendacoes
estratégicas com as governancgas regionais.

2.2.2.2. Composicao e dinamica

e A Coordenacao Nacional do MVA sera exercida pela Fundagao Grupo Boticario, na
qualidade de organizacgao instituidora, com mandato por tempo indeterminado.

e Caso a Fundacao Grupo Boticario opte por encerrar seu mandato, a escolha da
organizagao sucessora sera realizada a seu exclusivo critério.

e Em um cenario de transigao, a coordenacgao sucessora devera atuar sob as diretrizes e
reportar-se a Instituidora. O planejamento e monitoramento das atividades da
coordenacao sucessora também deverao ser submetidos a aprovacao da Instituidora.

2.2.3. COMITE CONSULTIVO

0 Comité Consultivo atua como uma instancia de aconselhamento, sem poder de tomada de
decisdes. Sua finalidade é contribuir para exceléncia técnica, legitimidade e conexao do MVA
com as agendas nacionais e internacionais relevantes para os temas de atuagao do movimento.
Além disso, contribui para ampliar a visibilidade e facilitar a captacao de recursos e o
engajamento de parceiros.
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2.2.3.1. Papéis e responsabilidades

e Contribuir para o aprimoramento da visao de longo prazo do MVA e qualificar as
demandas e o contexto relativo a sequranca hidrica do pais, orientando a atuagao do
movimento e, eventualmente, a expansao para novos territorios.

e Atuar como embaixador do MVA, conferindo credibilidade perante a sociedade, érgaos
governamentais e foruns internacionais.

e Promover o alinhamento do MVA com agendas nacionais e globais relacionadas a seus
temas de atuacgao, bem como conectar o MVA a potenciais parceiros estratégicos.

e Facilitar aabertura de portas para novos doadores e investidores nacionais e globais.
2.2.3.2. Composigao e dinamica

e Para compor o Comité Consultivo, a organizacao devera ser indicada pela coordenacgao
nacional ou por pelo menos um membro ativo do comité e ser validada pela Instituidora.
Sao consideradas as sequintes categorias e premissas para entrada de novos
membros:

o Investidor Estratégico: podera ser membro do Comité Consultivo uma
organizagao que realize um aporte minimo de R$3.000.000,00 (trés milhdes de
reais) com um ciclo de investimento de 2 (dois) anos, que corresponde ao
periodo do mandato. Este recurso deve ser alocado ao Fundo Amplo para
financiar acoes transversais em duas ou mais regioes de atuacao do Movimento
Viva Agua (MVA). O aporte pode estar associado a uma tematica especifica,
desde que seja relevante para todas as regides de atuagao, mas nao podera ser
condicionado a execugao de um projeto especifico.

o Parceiro Estratégico: organizacao convidada, com interesse e disponibilidade
de tempo para contribuir com o MVA e que se comprometem a aportar recursos
nao financeiros no MVA, que incluem, entre outros: (i) conhecimentos técnicos
especializados; (i) mobilizacao e articulagdo com partes interessadas e atores
estratégicos para o MVA; (iii) conexdo do MVA com as agendas nacional e/ou
internacionais pertinentes, (iv) capacidade de mobilizagdo de recursos
(financeiros e nao financeiros) para o MVA, etc.

e A organizacdo membro deverd indicar dois representantes (titular e suplente) que
possuam disponibilidade de tempo para cumprir os compromissos estabelecidos nesta
politica e no termo de adesao.

o Como representantes entendem-se os individuos designados pela organizagao
membro do Comité Consultivo (titular e suplente) para oferecer sua expertise
técnica, capacidades de mobilizagao de parceiros e recursos e conhecimento
especializado. Espera-se que este profissional tenha um cargo e perfil técnico,
possua conhecimento sobre os temas de atuacao do MVA e tenha
disponibilidade de tempo para participar de reunides ordinarias e
extraordinarias ou quando for demandado.
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Recomenda-se que a composicdo do Comité Consultivo seja de no maximo 7 (sete)
membros. O membro tera mandato minimo de 2 (dois) anos, podendo haver reconducéo,
se assim for de interesse do Conselheiro e em comum acordo com os demais membros
e Instituidora.

Recomenda-se, sempre que possivel, a representatividade dos setores relevantes para
o0 MVA, tais como: setor privado, setor publico, terceiro setor e academia e investidores
estratégicos. Adicionalmente, deve-se buscar, sempre que possivel, representatividade
de grupos minorizados.

As reunioes ordinarias terao uma periodicidade minima anual, podendo ser realizadas
por canal digital ou presencial, a depender da disponibilidade dos membros. Podem
ocorrer reunides extraordinarias conforme demanda, devendo ser agendada com
antecedéncia.

Assiduidade e participagcao dos membros:

o Para assegurar o compromisso e a efetividade do Comité Consultivo, podera ser
implementado um mecanismo de monitoramento da participagcao dos membros,
baseado em avaliagdes periodicas de assiduidade e contribuicao estratégica.
Este dispositivo inclui uma autoavaliagdo 360° no meio do ciclo de gestao(1ano)
para mensurar o alinhamento do membro com as metas do movimento,
permitindo ajustes de conduta ou, em casos de baixo engajamento persistente,
o encerramento antecipado do mandato.

o 0Os membros (titular e/ou suplente) envidardo seus melhores esforgos para
participar das reunides (ordinarias e extraordinarias). Em caso de auséncia de
ambos os representantes (titular e suplente), a opinido técnica deste membro
nao sera considerada para os temas da reuniao e o fato sera consignado em ata.
Se registrado auséncia em 2 (duas) reunides consecutivas ou 5 (cinco)
alternadas, sem motivo justificado ou licenca concedida ou afastamento
temporario concedido pelo Comité, o membro poderd ter seu mandato
encerrado.

2.2.4. CONSELHOS REGIONAIS

0 Conselho Regional ¢é ainstancia deliberativa de cada regiao, responsavel por concretizar as
actes do MVA para a seguranca hidrica e resiliéncia climatica. Suas principais atribuicdes
incluem a deliberagao do plano estratégico regional, apoio a projetos, execugao financeira da
carteira, e mobilizacao de recursos e parceiros.

2.2.4.1. Papéis eresponsabilidades

Em todas as suas acodes, deliberacoes e representacdes, os membros do Conselho
Regional estao obrigados a observar e garantir a implementacao e a gestao das
diretrizes de conformidade, compliance, ética e conduta estabelecidas na presente
politica de governanca, no termo de adesao e nas demais orientagcdoes emanadas da
Coordenacao Nacional e da Instituidora.
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Deliberar sobre Plano Estratégico Regional:

O

Estrutura base para Plano Estratégico Regional: (i) contexto regional, com
definicdo dos desafios especificos do territério e teoria da mudanca; (ii)

definicao de eixos e indicadores de impacto, com base na estrutura
estabelecida pela Coordenagao Nacional; (iii) planejamento anual das atividades
e resultados; (iv) provisdo de orcamento anual para execugao dos recursos da
carteira, conectado com atividades previstas, entre outros.

As deliberacoes do Plano Estratégico Regional deverao ocorrer por maioria
simples, conforme estabelecido no item 2.2.4.3. Podendo abranger, entre

outros aspectos:

m Aaprovacao anual das atividades, resultados e da provisao orcamentéria
da carteira regional para o proximo periodo, que deve ser concluida até o
dia 15 de dezembro do ano anterior.

m Deliberagao sobre escolha de projetos e negécios para recebimento de
recursos diretos (doacdo, capital semente, etc) mesmo depois de
aprovado o orgamento macro para o periodo. Considerando todos os
pareceres e informacdes levantadas pela Secretaria Regional.

m Deliberagcdo sobre valores excedentes e nao realizacdes do plano
orcamentario anual.

m Aprovar o monitoramento periédico realizado pela Secretaria Regional,
que incluira a analise da execugao orcamentaria, o progresso das
atividades e os resultados atingidos, com base nas informacdes que ela
apresenta e acompanha.

Liderar a mobilizacao de recursos financeiros para carteira regional e/ou investimentos
diretos em projetos e negdcios do territorio;

Liderar a mobilizacao de parceiros estratégicos para aregiao;

Deliberar sobre questodes relativas a governanca regional, como: (i) entrada e saida de
membros, conforme definido no item 4.1; (ii) ativacao dos eixos tematicos, respeitando
a estrutura minima e desejavel indicada pela Coordenacao Nacional; entre outros.

2.24.2. Composicao e dinamica

Para compor o Conselho Estratégico, a organizacao deverd ser indicada por pelo menos
um membro ativo do conselho e ser validada pelos demais membros. Consideram as
sequintes categorias e critérios para entrada de membros:

o

Investidor Estratégico Regional: organizacdo que realiza um aporte
financeiro nao vinculado a um projeto especifico, igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) na carteira regional por um periodo de 2
(dois) anos (equivalente ao periodo de mandato), terdo a opgdo de ocupar um
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assento no Conselho Regional.

o Parceiro Estratégico Regional: organizacao de notdério saber convidada, com
atuacao estratégica na regidao, que possuam interesse, disponibilidade de
tempo para dedicacao e que se compromete a aportar recursos nao financeiros
no MVA, que incluem, entre outros: (i) conhecimentos técnicos especializados;
(i) mobilizacao e articulagdo com partes interessadas e atores estratégicos para
o MVA regional; (iii) conexdao do MVA com as agendas regionais e/ou nacional
pertinentes, (iv) capacidade de mobilizacdo de recursos (financeiros e nao
financeiros) para o MVA regional, etc.

Como regra geral, as organizacdes que compoem o Conselho Regional atuam de forma
voluntaria e estratégica, sendo vedada a sua caracterizacao como beneficiarias diretas
de recursos do fundo para fortalecimento institucional ou projetos de interesse restrito.

o Em carater de excecdo, um membro do Conselho Regional podera submeter
propostas de projetos a sua respectiva carteira regional, desde que cumpra
rigorosamente os sequintes critérios de salvaguarda:

0 membro proponente deve declarar seu conflito de interesses e
retirar-se de todas as etapas de discussao, analise técnica e votagao da
proposta. A abstencdo e o motivo devem ser obrigatoriamente
registrados em ata.

A proposta deve detalhar contrapartidas monetizaveis. Caso o projeto
envolva a transferéncia de recursos do fundo para o parceiro membro,
este devera obrigatoriamente apresentar contrapartida financeira ou
econdmica superior a 30% (trinta por cento) do valor total da iniciativa.

A organizacao deve apresentar justificativa técnica que comprove a
entrega de beneficios exclusivos ou solugdes inovadoras que nao seriam
alcancadas com a mesma eficacia por outros atores do territorio.

Sao vedadas iniciativas pontuais ou isoladas. O projeto deve possuir
abrangéncia territorial significativa e foco em resultados de médio ou
longo prazo para a seguranca hidrica da bacia.

A execucao deve visar estritamente o beneficio coletivo do Movimento.
E proibido o uso dos recursos para lucro ou financiamento de custos
administrativos e operacionais que configurem fortalecimento
institucional da organizacao membro.

A Fundacao Grupo Boticério, na qualidade de idealizadora e investidora estratégica do
MVA, tera cadeira permanente nos Conselhos Regionais que desejar, podendo sair a seu
exclusivo critério.

A entrada do membro devera ser por indicacao de pelo menos um membro ativo do
Conselho Regional e ser validada, em consenso, pelos demais membros, além da
anuéncia da Instituidora.
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e 0 Conselho Regional serd composto por, no maximo, 7 (sete) membros. A composicao
devera buscar sempre a diversidade de setores, buscando a pluralidade de vozes.

e As deliberacdes do Conselho Regional deverao ocorrer no formato MAIORIA SIMPLES.
Em caso de empate, a Instituidora detera o voto de minerva. Adicionalmente, a
instituidora reserva-se a prerrogativa de veto sobre decisdes que, sob sua analise
técnica e institucional, estejam em desacordo com os principios e valores do
Movimento, ou que apresentem riscos juridicos, de imagem e reputacionais ao MVA e
seus parceiros.

e A organizacdo membro deverd indicar dois representantes (titular e suplente) que
possuam disponibilidade de tempo para, no minimo, trés reunides anuais ordinarias,
podendo ser chamado para reunides extraordinarias.

o Como representantes entendem-se os individuos designados pela organizagao
membro do Conselho Regional (titular e suplente) para oferecer sua expertise
técnica, capacidades de mobilizagdo de parceiros e recursos e conhecimento
especializado. Espera-se que este profissional possua conhecimento sobre os
temas de atuacao do movimento, tenha poder de decisdo na instituicdo que
representa e tenha disponibilidade para participar de reunides ordinarias e
extraordinarias ou quando for demandado.

e As reunides ordinarias devem ocorrer, no minimo, a cada quatro meses
(quadrimestralmente). Reunides extraordinarias podem ser convocadas conforme a
necessidade e devem ser agendadas com antecedéncia.

e Asreunioes poderao ocorrer de forma virtual e/ou presencial. Reunides extraordinarias
poderao ser convocadas sempre que necessario. As reunides do Conselho Regional
deverao ocorrer em datas distintas das reunides do Comité Consultivo, sempre com
vistas a viabilizar a participacao de todos os membros.

e Assiduidade, participacao e analise de engajamento dos membros:

o 0Os membros envidarao seus melhores esforgos para participar das reuniées. Em
caso de auséncia de ambos os representantes (titular e suplente), o fato sera
consignado em ata, implicando a aceitagao tacita das decisdes proferidas pelo
colegiado. Se registrado auséncia em 2 (duas) reunides consecutivas ou 5
(cinco) alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida ou afastamento
temporario concedido pelo Comité, o membro poderd ter seu mandato
encerrado.

o Para assegurar o compromisso e a efetividade do Conselho Regional, podera ser
implementado um mecanismo de monitoramento da participagao dos membros,
baseado em avaliagdes periodicas de assiduidade e contribuicao estratégica.
Este dispositivo poderd incluir uma autoavaliagdo 360° no meio do ciclo de
gestao (1 ano) para mensurar o alinhamento do membro com as metas do
movimento, permitindo ajustes de conduta ou, em casos de baixo engajamento
persistente, o encerramento antecipado do mandato.
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2.2.4.3. Limites de atuagao

e (O Conselho Regional ndo pode modificar a estrutura da governanga e os principios e
valores do MVA, conforme definidos nesta politica.

e (0 Conselho Regional nao possui autoridade para deliberar sobre as atividades de outras
regioes ou fora da sua regiao especifica.

2.2.5. SECRETARIA REGIONAL

A Secretaria Regional é a instancia responsavel pela gestao tatica, articulagao territorial e
implementacao técnica das decisdes do Conselho Regional. Ela funciona como o ponto de
conexao entre os investidores estratégicos, 0s executores de projetos e a estratégia nacional
do Movimento.

2.25.1. Papéis e Responsabilidades

e Em todas as suas acoes, representagoes e relacionamentos, os membros da Secretaria
Regional estdo obrigados a observar e garantir a implementacédo e a gestdo das
diretrizes de conformidade, compliance, ética e conduta estabelecidas na presente
politica de governanca, nos instrumentos juridicos e nas demais orientacées emanadas
da Coordenacao Nacional e da Instituidora.

e Coordenar a elaboracao e validagao do Plano Estratégico Regional, com revisao anual.
Isso envolve: (i) facilitar reunides e fornecer as informacdes necessarias para as
deliberagcoes do Conselho Regional; (ii) monitorar a execugdo das atividades e do
orcamento, garantindo a eficiéncia da implementagao e o alcance dos resultados de
curto, médio e longo prazo; (iii) elaborar relatérios periddicos, detalhando atividades,
resultados alcancados e indicadores de impacto, para validagao no Conselho Regional e
apreciacao no Comité Consultivo, entre outros.

e (Garantir a conducgao do processo de prospeccao, sele¢cdo e monitoramento de projetos
e negocios que receberdo apoio da Carteira Regional. Isso implica atuar como o
primeiro nivel de diligéncia técnica dos proponentes de projetos locais e fornecer todos
os dados e pareceres necessarios para a decisao do Conselho Regional.

o Os projetos apoiados devem atender as demandas regionais e as estratégias
estabelecidas pelo Conselho Regional, mantendo o alinhamento com os
principios e valores do MVA. O foco principal é assegurar a boa execugao
técnica, a eficiéncia financeira e o alcance das metas de conservagao e
seguranca hidrica na respectiva area de atuacao.

e Realizar a representacao institucional do movimento em ambito regional, com foco na
articulacao e no engajamento de atores locais e regionais.

e (Gerenciar a captacao de recursos financeiros e/ou facilitar esse processo, seja para a
carteiraregional ou diretamente para os projetos regionais.

e Realizar a mobilizacao, articulacdo e engajamento dos atores regionais.
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e Convocar, facilitar e relatar as reunides do Conselho Regional que incluem preparagao
das pautas, elaboracao de atas e fornecimento das informacgoes técnicas necessarias
para as tomadas de decisao.

e Elaborar relatérios padronizados de impacto e resultados para a prestagao de contas ao
Conselho Regional e a Coordenacao Nacional. Tais relatorios devem aderir a estrutura
minima de métricas de impacto, indicadores e formato estabelecidos pela Coordenacgao
Nacional.

e Realizar trocas de experiéncias e intercambio com as demais regides de atuacao do
MVA, por conta propria ou sempre que demandado pela Coordenacao Nacional e/ou
Conselho Regional. Fornecer informacgades e licoes aprendidas em carater de trocas de
experiéncias e evolugao continua do MVA como iniciativa Unica.

e (Garantir a implementacao da estratégia de comunicacao regional, administrando a
imagem do movimento no territério. Esta acao deve estar sempre alinhada com a
presente politica de governanga, o manual e as diretrizes de uso da marca MVA e
quaisquer outras diretrizes fornecidas pela Coordenacao Nacional.

e Realizar reunides periddicas com a Coordenagdao Nacional para alinhamento da
execucao tatica do movimento regional, acompanhamento dos projetos apoiados e
reporte de dados de monitoramento e indicadores de impacto.

e (Os demais papéis e responsabilidades ndo descritos neste item, estao previstos nos
instrumentos juridicos estabelecidos, ou que vierem a se estabelecer, com os
prestadores de servicos executantes das secretarias regionais.

2.25.2. Composicao e dindmica

e A escolha da Secretaria Regional € um processo rigoroso que visa assegurar que a
organizagao selecionada possua a legitimidade e a capacidade técnica necessarias
para a atuacao territorial. Esta secretaria devera ser composta por um prestador de
servigos especializado, cuja contratacdo se dard por meio de um processo de
concorréncia.

e Oscritérios paraa Secretaria Regional incluem:

o Historico e compromisso de atuacao em consonancia com principios de ética e
conformidade, respeitando as politicas de integridade, compliance e demais
diretrizes estabelecidas nesta politica de governancga e instrumentos correlatos.

o E necessario que a organizagdo ou seus representantes demonstrem
conhecimento e experiéncia na regiao de atuacao, sendo desejavel que haja ao
menos um membro residente no territério.

o Comprovar alta capacidade de execucdo e articulacao (perfil de gerente de
projetos), com habilidades de negociacao, captacao de recursos e facilitagdo de
processos.

o Possuir perfil executor, critico e propositivo, que traga contribuicdes, sugestdes
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e inovagoes para 0 movimento, a partir do contexto local e regional.

o Desejavel experiéncia e/ou conhecimento no tema Solugcées Baseadas na
Natureza, adaptagcao as mudangas climaticas, conservacao ambiental, gestao
de recursos hidricos, governanca da agua, empreendedorismo de impacto,
inovacao, entre outros.

o Ter como premissa a atuagcao com respeito e profissionalismo, evidenciar
postura integra, agir com transparéncia, nao agir com conflito de interesses e
ter atitudes alinhadas com compliance e boa conduta.

o Experiéncia com reportes técnicos, monitoramento e consolidacédo de
indicadores de impacto.

2.25.3. Limitesde atuacao

e [Deve, obrigatoriamente, sequir as politicas de integridade e compliance, ndo podendo
flexibilizar regras de integridade para parceiros locais e nem para sua proépria
organizacgao.

e A Secretaria Regional, embora proponha e monitore as atividades, nao possui
autonomia para tomar decisoes. Seu papel principal é subsidiar o Conselho Regional
com todas as informacoes necessarias para a tomada de decisdes, além de garantir a
execucao das atividades, resultados e orcamento por ele definidos. Adicionalmente,
deve prestar contas a Coordenacao Nacional, fornecendo informagdes para o
monitoramento em nivel macro do Movimento Viva Agua (MVA).

e Atua na facilitacao do processo de selecao, mas a aprovacao final de quais instituicoes
receberdo recursos cabe ao Conselho Regional, sob diretrizes definidas por esta
politica.

e (ualquer divulgacdo que envolva o nome ou logotipos do MVA, da Instituidora de
parceiros nacionais e regionais deve ser precedida de autorizacao expressa,
respeitando o Manual de Marca.

e Sua atuacdo externa é limitada a articulacao territorial; temas de incidéncia e influéncia
nacional sao prerrogativas da Coordenacao Nacional e Instituidora.

e A Secretaria Executiva Regional ndo deve se posicionar politicamente nem participar
de atos politicos, uma vez que o MVA ¢ apartidario e deve manter a neutralidade em
todas as suas acoes.

e Nao pode autorizar desembolsos ou contratagcées sem a prévia autorizacao do Conselho
Regional e/ou da Coordenacgao Nacional.

2.2.6. Operador Financeiro do Fundo

0 Movimento Viva Agua conta com um Fundo Filantrépico (detalhado no item 3), cuja operacéo
financeira deve ser realizada por uma organizagao independente, especializada em gestao de
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fundos filantropicos e reconhecida por seus elevados padroes de compliance e transparéncia,
denominada como “Operador Financeiro”.

O papel de operador financeiro deve ser desempenhado por organizagado independente e
referéncia de mercado, contratada pela Instituidora por meio de instrumento juridico
especifico. O Operador financeiro devera sequir as diretrizes estabelecidas nesta politica e nos
instrumentos juridicos celebrados e que vierem a ser celebrados entre as partes interessadas.
Submetendo-se a normas de compliance e auditorias anuais independentes.

O Operador Financeiro reporta-se a Instituidora, a Coordenacao Nacional e aos Conselhos
Regionais mensalmente, ou sempre que solicitado.

2.2.6.1. Papéis e responsabilidades

e Aplicar o maximo cuidado e diligéncia, tal como na administragao dos proprios
negocios. As atividades devem ser conduzidas visando sempre as melhores condicdes
para o Fundo Filantrépico, e em estrita conformidade com todas as diretrizes de
governanca, compliance, ética e conduta estabelecidas nesta politica, no acordo de
parceria com a Instituidora e nas demais orientacdes da Coordenacao Nacional e da
Instituidora.

e Realizar a gestao administrativa-financeira do Fundo Filantrépico, ou seja, a gestao de
caixa e controle de saldos de contas a pagar, receber e desembolsar, e o controle e
verificacao contabil de despesas, abertura de chamadas/editais, langamento de termos
de referéncia, recebimento de propostas de prestacdo de servigos, contratacdes e
monitoramentos de contratos de doagao, aportes, prestacao de servicos e demais
acordos vigentes, mediante mediante aprovacao da governanga regional.

e Realizar a contratacao e o desembolso das agdes relacionadas ao escopo do Fundo
Filantropico a partir da verificacdo de atendimento & legislagdo vigente as normas
estatutéarias da SITAWI e mediante aprovacao das governancas regionais.

e Atuar como responsavel legal frente as doacdes a serem recepcionadas nas respectivas
Carteiras do Fundo Filantropico, as quais deverao ser precedidas da analise quanto a
sua adequacao e legalidade

e Manter atualizada, em perfeita ordem e a disposicao dos Conselhos Regionais,
Coordenacao Nacional e Instituidora, em "nuvem", toda a documentagao comprobatoria
dos desembolsos do Fundo Filantropico e suas carteiras regionais. Disponibilizacdao em
nuvem de toda a documentagao comprobatéria do fundo, bem como dos extratos
bancarios das contas exclusivas;

e Enviar mensalmente a Coordenagao Nacional e governangas regionais relatorios
financeiros com toda a movimentacao das carteiras regionais do Fundo Filantropico,
bem como o envio semanal de planilha com a conciliacao financeira do fundo;

e Apresentar, até o dia 15 do més subsequente a movimentacao financeira, a prestacao de
contas a Conselhos Regionais, Coordenacao Nacional e Instituidora de todas as
contratagoes, servigos e movimentacdes financeiras realizadas, de forma clara, ou seja,
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gue possibilite a sua conferéncia, bem como no formato e via de compartilhamento
previamente estabelecidos entre as Partes

e Contratar e acompanhar a realizagao de auditorias independentes

e Realizar, dentro das premissas e diretrizes determinadas pela governanca regional, a
gestao de fluxo de caixas e rendimentos financeiros.

e Realizar a segregacao de contas e de carteiras para cada MVA Regional, seu controle e
reporte independentes, vinculados a cada governanca regional.

e (s demais papéis e responsabilidades nao descritos neste item, estao previstos nos
instrumentos juridicos estabelecidos, ou que vierem a se estabelecer, entre as partes
interessadas.

2.2.7. Rede de Impacto

A Rede de Impacto constitui-se como uma plataforma integrativa essencial para a estratégia do
Movimento Viva Agua (MVA). Ela retine uma diversidade de parceiros — organizagdes da
sociedade civil, instituicées académicas, coletivos locais e empresas — que compdem os MVAs
Regionais e colaboram ativamente na implementacao das acdes em cada territorio.

O objetivo central da Rede é conectar atores de diferentes setores, promovendo a troca de
experiéncias, a construcao e execucao conjunta de solugcdées e a ampliagcdao do alcance
territorial das iniciativas do MVA. A forca da Rede reside em sua natureza colaborativa: cada
participante é incentivado a contribuir com suas expertises, projetos e capacidades técnicas
especificas.

A rede de impacto regional devera se organizar em eixos tematicos. Os eixos sao frentes
estratégicas de atuacao que organizam os esforcos coletivos para atingir os objetivos de
seguranga hidrica, conservagcdo de mananciais e adaptacdo as mudangas climaticas. Eixos
comuns minimos serao definidos pela Coordenacao Nacional e deverdo ser sequidos pelos
MVAs regionais.

2.2.71. Composicao e dindmica

e Para garantir a eficacia da Rede, os membros devem formalizar sua participacao por
meio de um Termo de Adesao, assegurando o alinhamento com os valores, principios e
compromissos do MVA. Além disso, sdo esperados o0s seqguintes engajamentos: (i)
comprovar participacdo ativa integrando ao menos um eixo tematico; (ii) promover a
integracdo entre os diferentes eixos e articular agdes conjuntas; (iii) incentivar a
colaboracgao, o aprendizado coletivo e a sinergia entre os projetos.

e Serdo realizadas reunides periodicas, foruns de troca entre projetos e, anualmente, um
encontro presencial para avaliagao de resultados e fortalecimento das conexoes.

e Compobem a Rede de Impacto organizagdes que fazem investimentos financeiros e/ou
organizagoes de qualquer setor, publico ou privado, que participam ativamente do
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movimento sem investimento financeiro. Este segundo caso reune organizagoes que
apoiam e atuam pelo Movimento, com acdes ou atividades estratégicas relacionadas a
algum dos eixos tematicos do movimento. A organizagdo permanece no movimento
pelo tempo em que estiver ativa e atuante. A Régua de Logos, sua logomarca é aplicada
no nivel de Rede de Impacto. Assim que a atuagao da organizagao no movimento se
encerrar, alogomarca do parceiro é retirada da Régua de Logos do movimento.

3. FUNDO FILANTROPICO MOVIMENTO VIVA AGUA
3.1.  Sobre o Fundo Filantropico MVA

Para viabilizar as a¢des e garantir sualongevidade, o MVA conta com um mecanismo financeiro
dedicado (Fundo Filantropico MVA), operacionalizado por uma organizacdo independente e
especializada, para potencializar e viabilizar as a¢gées do movimento, atuando como um
catalisador de investimentos para as regioes de atuagao do MVA.

O Fundo Filantropico MVA é a denominacao de um fundo contabil sem personalidade juridica
propria, sendo gerido por uma organizagao terceira sem fins lucrativos, nao se caracterizando
como um Fundo de Investimentos, conforme regulamentacdao da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM").

Os recursos do Fundo Filantropico sao oriundos de filantropia (doagdes) ou outras fontes
provenientes de diversos canais, como: pessoas fisica e juridica, do Brasil e exterior, doagoes
diretas ou por meio de editais, financiamento coletivo (crowdfunding) e financiamento
combinado (match funding), consolidados em um mesmo lugar, compartilhando de um
propésito especifico, contando com uma governanga comum a estes.

0 Fundo Filantropico MVA tem como objetivos especificos:

e Viabilizar a mobilizacao de recursos de forma transparente, flexivel e eficiente para o
MVA, através de um Uunico veiculo financeiro, a partir de doagdes oriundas de
estratégias de investimento social privado, publico, filantropia empresarial e familiar.

e Alavancar impacto socioambiental e inovacao por meio da viabilizacao de projetos,
programas e negocios sustentaveis que promovam seguranga hidrica, conservagao de
mananciais e adaptacao as mudancas climaticas, desde que estejam alinhados aos
planos estratégicos definidos para cada regiao.

e (timizar a gestao e analise de resultados, viabilizando monitoramento e avaliagdo de
indicadores financeiros, programaticos e de impactos socioambientais, tanto em nivel
nacional quanto regional. Consolidar os resultados financeiros e programaticos das
carteiras regionais, facilitando a analise abrangente e a tomada de decisdes
estratégicas.

3.2. Estrutura de Carteiras

O Fundo é estruturado em carteiras regionais segregadas. Isso assegura que 0S recursos
captados sejam aplicados diretamente no fortalecimento da segurancga hidrica do respectivo
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territério, mantendo, contudo, o padrao, principios e valores estabelecidos nesta politicae em
seus instrumentos relacionados.

Cada carteira corresponde a uma conta bancaria especifica e sua gestao é realizada de forma
independente. Dessa forma, cada carteira possui um dashboard préprio, contendo todos os
registros de entradas e saidas de recursos, comprovantes, relatorios financeiros e demais
documentos pertinentes.

Inicialmente, o Fundo sera composto por carteiras regionais, correspondentes as regioes de
atuacao, e uma carteira nacional. Esta ultima tem como finalidade acomodar recursos que nao
estejam vinculados a uma regiao especifica.

3.3.

Gestao dos Recursos

A gestdao dos Recursos do Fundo Filantropico MVA sera realizada de forma
descentralizada e coordenada, sequindo os principios de governanca desta politica. O
objetivo desta estrutura é garantir que a tomada de decisao sobre a aplicacao dos
recursos seja feita nos niveis mais adequados, promovendo a participagao, a
responsabilidade e a otimizacao dos resultados e impactos alcancados pelas agoes
financiadas.

O

Carteira_Regional: a deliberacao sobre os recursos destinados a carteira
regional é de responsabilidade exclusiva do Conselho Regional correspondente.
Cada Conselho Regional devera deliberar sobre orgcamento, e aprovar as
propostas de projetos e iniciativas que beneficiem diretamente a sua respectiva
regido, garantindo o alinhamento com as prioridades locais e a eficacia na
aplicacdo dos recursos. O processo de deliberagao (definido no item 2.2.4) deve
ser transparente, documentado e sequir os critérios e diretrizes estabelecidos
pela Politica de Governanga do Fundo.

Carteira Nacional: a gestao e a destinacao dos recursos alocados a carteira
nacional, quando houver e for aplicavel, serdo coordenadas e deliberadas pela
Coordenacao Nacional.

0 Fundo sera constituido pelos sequintes recursos:

O

Aportes de recursos financeiros: aportes de pessoas fisicas e juridicas publicas
e privadas, domiciliadas no Brasil e no exterior, organizadas sob qualquer forma
juridica, dotada ou nado de personalidade juridica prépria (“Doadores” ou
“Doador”) a Gestora Financeira do Fundo;

Rendimentos financeiros decorrentes: (i) dos montantes disponibilizados aos
Beneficiarios Finais; (ii) de aplicagdes financeiras dos recursos do Fundo,
respeitando os termos pactuados e outras receitas e rendimentos decorrentes
das operacgoes que serao realizadas com os recursos do Fundo.

Os aportes referidos poderao ser:
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o

nao-condicionado, no qual o Doador delega a selegao das acbes a serem
apoiadas ao Conselho Deliberativo da carteira na qual aportou o recurso do
Fundo;

condicionado: o doador pode escolher diretamente apoiar uma das agoées do
portfolio de uma carteira do Fundo. Contudo, essa escolha esta sujeita as regras
de recomendacao da governanca da carteira e as regras e principios do fundo e
do MVA. Além disso, a destinagao especifica do projeto deve ser aprovada pela
respectiva governanca.

e (s recursos da Fundo Filantropico MVA e suas carteiras regionais serao utilizados
conforme definido e aprovado pela governanga de cada carteira, devera incluir analise
de conflito de interesses e podera ocorrer inicialmente nos sequintes formatos:

O

O

Prestacdo de servicos: aplicavel a capacitagcbes, engajamento local,
mapeamento de solugdes a serem apoiadas (projetos e pequenos e médios
negdcios socioambientais), execucao de servigos relacionados a cadeia da
restauracao, estruturacdo de chamadas, execucao de secretarias executivas,
programas de aceleracdo de negdcios e projetos, comunicacao, criagao de
campanhas e outras iniciativas e agdes em prol dos objetivos do MVA. Desde
que sequido padrao de concorréncia.

Aporte a Beneficiarios Diretos: apoiar instituicoes sem fins lucrativos com
projetos e iniciativas voltados a alavancagem dos objetivos do fundo, bem como
apoiar e investir em pequenas e médias empresas (PMEs) que atuam no regido
("Beneficiarios Diretos”) através da seguintes modalidade:

m doacao;
m prestacao de servigos;

m doacao (capital semente) para negdcios e outras iniciativas em fase de
ideacao e teste de MVP (minimo produto vidvel) que tenham passado
pelo processo de aprovagao a ser formalizado;

m premiacgao de programas a serem formalizados.

m outras modalidades de execucao financeira, como empréstimos,
patrocinios, parcerias, garantias ou outras solucbées financeiras
inovadoras para beneficiarios diretos (projetos ou negdcios), mediante a
aprovacao formal pela governanca do MVA, que também devera aprovar
os custos adicionais, decorrentes desta aplicacao, se houver.

Pagamentos de taxa de reversao, despesas operacionais, taxas e tarifas.

m pagamento de taxa para Operador Financeiro, conforme definido nos
instrumentos juridicos estabelecidos, ou que vierem a se estabelecer,
entre as partes interessadas.

m outras despesas como taxas e tarifas bancarias, custo logistico e
tributos de qualquer natureza.
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m As despesas incidentais nao previstas deverao ser submetidas a analise
dos Conselhos Regionais e/ou da Coordenagdo Nacional e, se
autorizadas, serdao reembolsadas pelo Fundo Filantréopico MVA
diretamente ao Operador Financeiro ou a pessoa que incorreu nas
mesmas. Sao exemplos de despesas incidentais aquelas relativas aos
deslocamentos para visitas aos projetos e as reunides periodicas.

e (Os demais termos referente ao Fundo Filantrépico MVA ndo descritos neste item, estao
previstos nos instrumentos juridicos estabelecidos, ou que vierem a se estabelecer,
entre as partes interessadas.

4, CONDUTA, COMPLIANCE E BOAS PRATICAS
4.1. Entrada e saida de membros

e Adesdo _ao MVA: para participar do Movimento Viva Agua (MVA), as organizagdes
interessadas devem formalizar sua adesao por meio de um Termo de Adesao. Este
documento € crucial para assequrar o alinhamento com os valores, principios e
compromissos estabelecidos pelo MVA.

e \Validade do Termo de Adesdo: terd validade de 2 (dois) anos, sendo passivel de
renovagao ou rescisao. Durante sua permanéncia no MVA, os participantes serao
reconhecidos e citados nos materiais de divulgacao do Movimento, sequindo o Manual
da Marca. Sua contribuicao devera ser voluntaria.

e Due Diligence: as organizagbes candidatas a membro do MVA poderao passar por
processo de andlise de diligéncia, tanto em relacdo ao CNPJ quanto aos de seus
dirigentes.

e Saida: a saida podera ocorrer pelo término do mandato, pedido voluntario ou
descumprimento de principios do MVA, podendo ser imediata em casos graves, com
desligamento da parceria e da comunicacao associada.
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o Saida voluntaria: o membro decide, a seu critério, encerrar a parceria com o
MVA e sua participacao nas instancias em que atua. Para isso, deve realizar uma
comunicagao prévia, indicando as atividades em andamento. Caso haja
pendéncias, seréarealizado o monitoramento da obrigacao residual.

o Saida involuntéria: ocorre quando o membro descumpre as cladusulas desta
Politica de Governanga e demais instrumentos aplicaveis. Nestes casos, a
deliberagao para o encerramento deve ser realizada pelo Conselho Regional (se
aplicavel aregido) ou pela Instituidora (se o membro for do Comité Consultivo). A
comunicacao sobre a interrupgao da parceria deve ser feita imediatamente.

m A exclusdo de membros podera ocorrer também nos sequintes casos:
infracdo da presente politica; desalinhamento com as salvaguardas do
MVA; Infragoes ambientais, crimes ou acusacdes ambientais de
qualquer natureza que possam prejudicar a reputagao do MVA ou de
seus membros, entre outros.

4.2. Politica de Conflito de Interesse (COIl)

E considerado Conflito de Interesses (COI) qualquer situacdo, real ou potencial, que possa
influenciar, ou parecer influenciar, de forma imprépria, o julgamento ou a atuagado de um
membro ou organizagao em detrimento dos objetivos do MVA, em beneficio de interesse
privado, pessoal ou de terceiros a ele relacionados.

Os membros e instancias do MVA devem atuar com a mais estrita ética, lealdade e boa-fé,
zelando sempre pelos seus interesses e objetivos estratégicos.

Declaracao de Interesses: Todos os membros do MVA deverao assinar, sempre no inicio do
mandato, uma Declaracao de Interesses formal, atestando a inexisténcia ou identificando e
detalhando potenciais conflitos de interesses (vinculagdo a organizagdes beneficiarias,
consultorias paralelas, etc.).

4.2.1. COl aplicado ao Conselho Regional

Qualquer membro do Conselho Regional que se encontrar em Conflito de Interesses, real ou
potencial, em qualquer matéria a ser deliberada (incluindo aprovagao de projetos, alocagao de
recursos, ou estratégias), devera:

e [Declarar o Conflito, informando-o de forma imediata e formal ao Comité, antes do inicio
da discussao do tema.

® Recusar a participagao e o voto, de forma compulsoéria, abstendo-se de participar da
discussao, votacao e de qualquer etapa de tomada de decisao referente a matéria em
questao.

® Registrar em ata a declaracgao e a recusa de participagao e voto.

4.2.2. COIl aplicado a Secretaria Regional

e A Secretaria Executiva, com papel tatico e operacional, possui regras que focam na
imparcialidade da gestao dos projetos apoiados, atuando de forma ética e proba no
exercicio de suas funcdes, zelando exclusivamente pelos interesses do MVA.
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e A Secretaria esta proibida de participar ou influenciar processos de decisdo ou
execucao que possam gerar beneficio proprio, direto ou indireto, ou favorecer
organizagoes ou terceiros com 0s quais possui vinculos ou contratos ativos.

e A Secretaria deve garantir que quaisquer outros servigos, contratos ou consultorias
mantidos paralelamente nao apresentem Conflito de Interesses com as atividades e
responsabilidades perante o MVA.

e Caso um potencial Conflito de Interesses seja identificado, a Secretaria tem o dever de
informa-lo imediatamente ao seu respectivo Conselho Regional e a Coordenacao
Nacional. Cabera ao referido Conselho avaliar a situagao e definir as medidas de
mitigacao ou restricao de atuacao.

e Para fins de transparéncia, a Secretaria Regional deve declarar, previamente, quaisquer
projetos ou consultorias que esteja executando e que recebam financiamento de algum
membro do Conselho Regional. Tal declaragdo ndo implica impedimento para a
execucao.

e A Secretaria Regional ndo devera participar de qualquer processo de selegao e analise
para contratacdo de projetos nos quais seja identificada alguma relacao direta com
seus proponentes, podendo ser interpretado como conflito de interesse.

4.2.3. COIl aplicado a Rede de Impacto

e Todos os membros da Rede de Impacto devem atuar em alinhamento aos principios,
valores e estratégias do MVA. Os membros da Rede de Impacto nao devem utilizar o
MVA, ou qualquer recurso, informacao ou influéncia obtida por meio dela, para obter
vantagens indevidas, sejam elas financeiras, politicas ou reputacionais, que
comprometam os objetivos coletivos do MVA.

e As organizagbes que compdem a Rede de Impacto deverao manter a transparéncia
sobre seus demais projetos e fontes de financiamento que possam ter interface ou
potencial Conflito de Interesses com as agoes do MVA, especialmente quando buscarem
recursos administrados pelo MVA.
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4.3. Diretrizes de conduta e gestao

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

0O MVA ¢ uma iniciativa coletiva, apartidaria, agregadora e neutra,
garantindo um ambiente favoravel a discussoes saudaveis, sem finalidade
comercial, econdmica ou ativista, formada por varias organizagoes,
estruturada em rede, podendo aceitar membros dos mais distintos setores:
iniciativa privada, universidades, comunidade, cooperativas, organizagoes
da sociedade civil, entre outros;

As organizacbes participantes do MVA atuardo de modo a proteger e
preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar praticas
danosas ao meio ambiente, executando seus servigos em observancia dos
atos legais, normativos e administrativos relativos a area de meio ambiente
e correlatas, emanadas das esferas federal, estaduais e municipais,
incluindo, mas nao se limitando, ao cumprimento da Lei n. 6.938/81(Politica
Nacional do Meio Ambiente) e da Lei n. 9.605/98 (Lei dos Crimes
Ambientais). Além disso, as organizagdes tomardo as medidas ao seu
alcance para impedir e/ou mitigar riscos de acidentes ambientais, riscos
sociais e/ou qualquer risco inerente a sua atividade econbmica e/ou
institucional, que possa refletir na reputacao e/ou operacao do MVA e seus
membros.

E fundamental que todos os participantes tenham a visdo e atitude de
contribuir com a misséo e visao da iniciativa, conforme apresentado nesta
Politica;

E fundamental que todos os participantes garantem posicionamentos
independentes de suas Instituicdes, quando seus posicionamentos forem
como membros do MVA;

E desejavel que a metodologia aplicada na construgado e mobilizacdo da
iniciativa possa ser replicavel em outras regides. Para tanto, a mesma deve
estar amparada com indicadores claros e mensuraveis respeitando o
carater voluntario das acoOes realizadas pelos membros, desde que
discutidas e acordadas entre todos os membros;

Informacoes Confidenciais: informagdes estratégicas, privilegiadas ou

confidenciais, ainda nado tornadas publicas, ndo podem ser divulgadas ou
repassadas a terceiros, obrigando seus detentores a manterem o devido
sigilo.
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4.3.7. Regras e obrigacdes trabalhistas: as organizagdes participantes do MVA
deverao observar as regras e obrigacdes trabalhistas e previdenciarias,
bem como desenvolver acdes preventivas referentes a salde e a seguranca
dos trabalhadores, em especial as regras expressas na legislacdo que
proibe o trabalho de menores de 18 (dezoito) anos em atividades perigosas
ou insalubres, e em locais prejudiciais a sua formagao, ao seu
desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, em horarios que nao
permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando
este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;

4.3.8. Trabalho Infantil ou Escravo: o MVA nao tolerara e repudiara, por si ou por
parte de suas organizagbes representadas, inclusive subcontratadas, o
trabalho infantil, salvo na condicdo de aprendiz e a partir dos 14 (quatorze)
anos de idade, nos termos do art. 403, da CLT, bem como o trabalho escravo
ou condicoes analogas a escravidao.

4.3.9. Sobre qualquer outra hipotese relacionada a trabalho forgado e escravo,
bem como a mao de obra infantil ou qualquer outra forma de trabalho
relacionado a exploracao de criancas e adolescentes deverdao ser
denunciadas.

4.3.10. Sobre Preconceito e Discriminacdo: o MVA reconhece o principio
constitucional pelo qual todos sao iguais perante a lei, respeitando a

diversidade, ndo permitindo qualquer discriminagcdo ou preconceito por
razao de género, raga, cor, sexo, idade, ideologia, nacionalidade, religiao,
orientagao sexual, condicao ou compleicao fisica ou qualquer outra
condicao pessoal, fisica, ou social de qualquer de seus participes.

4.3.11. Sobre Corrupcdo e Fraude: também nao serd tolerado qualquer ato
fraudulento, omissivo ou comissivo, em quaisquer de suas formas,
intentado internamente por seus membros, agentes internos ou externos,
com o intuito de obter qualquer vantagem ilicita.

4.3.12. Politica de Privacidade: a politica de governanga devera sequir a Politica de
Privacidade adotada pela Fundagao Grupo Boticario, disponivel no site da

Fundacdo Grupo Boticario (www.fundacaogrupoboticario.org.br), bem
como o Anexo de Privacidade (disponivel no link).

4.3.13. Conformidade: as organizacdes participantes do MVA garantirdo a
conformidade por parte de seus representantes, conselheiros,
administradores e colaboradores e/ou terceiros por elas vinculados as
politicas internas e as leis de combate a corrupcéo e alavagem de dinheiro.
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4.3.14. As organizacdes participantes do MVA nao oferecerao, prometerdo, darao,
autorizarao, solicitardo ou aceitarao, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida, pecunidria ou de qualquer natureza, relacionada de
gualquer forma com a finalidade do MVA, assim como nao praticarao atos
lesivos, infragoes ou crimes contra as ordens econdémica ou tributaria, o
sistema financeiro, o mercado de capitais ou a administragcao publica,
nacional ou estrangeira, de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e
valores, terrorismo ou financiamento ao terrorismo, previstos na legislagao
nacional e/ou estrangeira aplicavel.

5. COMUNICACAO

e A divulgacao do MVA pode ser realizada por qualquer parceiro ou membro da iniciativa,
desde que respeitando as regras desta politica de governanca, dos instrumentos
juridicos relacionados e as estabelecidas no manual de comunicacao do MVA, que
devera estar publico no site do movimento (http://movimentovivagua.com.br/).

e O direito do membro de comunicar sua participagcao no MVA sera imediatamente
suspenso, sujeito a revisdo das instancias de governanca do MVA regional e do MVA
amplo, nos seguintes casos: (i) infracdo desta politica de governancga; (ii)
desalinhamento com as salvaguardas do MVA, como envolvimento em praticas de
greenwashing ou em atividades que causem danos ambientais significativos e
comprovados (ex: desmatamento ilegal, poluicdo grave, violagdo de direitos de
comunidades tradicionais/indigenas), entre outros. e (iii) infragdes, crimes ou
acusacoes por crime ambiental, sangdes regulatérias significativas, acusacoes
fundamentadas de corrupgao/suborno, ou qualquer acao que comprometa a reputacao
e a integridade do MVA. A suspensao da comunicacgao proibe o uso do nome, marca ou
referéncia ao MVA em qualquer comunicagao publica.

e Independentemente da forma de contribuicdao do parceiro ao MVA, é fundamental que
0s participantes engajados tenham a visao e a atitude de contribuir com os principais
compromissos da iniciativa.

e Neste contexto, o parceiro adere ao MVA, sem utilizar o espaco/ambiente para
campanhas comerciais, politicas, promogao, divulgagdo ou venda de produtos e
servicos.

e Régua de logos: a categorizagcao dos parceiros, régua de logos e demais regras de
comunicacgao serao definidas em documento especifico, e poderao sequir as categorias
da estrutura de governancga: Organizacgao ldealizadora; Membros do Comité Consultivo;
Membros dos Conselhos Regionais; Secretaria Regional, Operador Financeiro e Rede de
Impacto.

6. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica de Governanca reflete a estrutura de governanca e seus integrantes em fevereiro
de 2026. Qualquer proposta de alteracdo desta Politica serd analisada e validada pela
Organizacao Instituidora, sendo os demais membros consultados sempre que oportuno.
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Esta Politica podera ser alterada, a qualquer momento e sem aviso prévio, a critério da
Organizacgao Instituidora.

Os casos omissos serao deliberados exclusivamente pela Organizacgao Instituidora.
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